Rodinné firmy

Ako sa obchodnici so vzduchom
stali slovenskou jednotkou

Vychova manaZérov, diverzifikacia a zameranie na procesy pomahaja nitrianskemu
Klimaku zvladnut aj generacnt vymenu

Lukas Kvasnak

k prave sedite v kan-
A celarskej budove ale-
bo pracujete vo vy-
. robnej hale ¢i sklade,
existuje velka pravdepodobnost,
Ze ste sa stretli s pracou spoloc¢-
nosti Klimak. Na prvy pohlad ju
sice nevidno, no pre kazdy deve-
lopersky projekt je klii¢ova. Clo-
vek sa s nou dostane do kontaktu,
ked sa natahuje s kolegami o to,
ak teplotu v kanceldrii nastavit,
alebo ked'v lete siistavne zapina
a vypina klimu. Nitrianska rodin-
na firma je totiZ najvacsim pod-
nikom v oblasti dodavok a insta-
lacie vzduchotechniky, chladenia
a kadrenia na Slovensku. Jej skupi-
na Styroch firiem generuje trzby
presahujice tridsat milionov eur
a priamo zamestnava 260 ludi.

Netradiéné spojenie
Rodinny aspekt je v spolo¢nom
biznise zastipeny netradi¢ne.
Zakladatel Klimaku Lubos Labo3
zacal najskér podnikat so stry-
kom Stefanom Vaskom. Neskor
sa k nim pridal jeho syn a Lubo-
Sov bratranec Marek Vasko. Ve-
kovy rozdiel medzi nimi je vzdy
dvanast az trinast rokov, pricom
toto rozpdtie zostava aj v pripa-
de dal3ej generacie, ktora by do
firmy teoreticky mohla nasttipit
v budticnosti. Syn L. Labo$a mo-
mentdlne Studuje a syn M. Vaska
je zatial eSte mlady.

V skupine st zamestnani aj
dalsi rodinni prislusnici z oboch
vetiev, no podla M. Vaska sa sna-
Zia drzat rodinné vizby bokom
od biznisu a nahradzat ich profe-
sionalitou. Ak sa aj objavili v mi-
nulosti tendencie uprednostiio-
vat rodinnych prislusnikov, rych-
lo sa ukazalo, Ze to nie je spravny
smer. ,,Je pre nas extrémne dole-
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" Marek Vasko, jeho otec Stefan a bratranec Lubos Labos
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7ité vytvarat jasné pravidla a pro-
cesy, ktoré oceiujii pracovitost
a snahu bez ohladu na rodinné
vizby. Ak je externy manaZér Si-
kovny a mdj syn by sa tu zasival,
hned by sa to ukazalo a netole-
roval by som to,“ vysvetluje M.
Vasko, ktory je obchodnym ria-
ditelom Klimaku a na starosti ma
aj stratégiu celej skupiny.

Investicia do mladej krvi
Najvaznejsou chybou domacich
rodinngch firiem je podla neho
to, 7e hoci st Gispesné, ich zakla-
datelia nevedia delegovat tlohy,
nevychovavaji si novii genera-
ciu manazérov a chybaji im jas-
ne stanovené procesy a systémy,
ktoré sii odolné aj vo€i zmene na
&ele spoloc¢nosti. ,,Potom sa sta-
ne, Ze majitel mé zrazu Sestdesiat
rokov, zisti, Ze potrebuje nastup-
cu, no deti nechct do firmy na-
stapit alebo majii neredlnu pred-
stavu o praci. A on narychlo zha-
fia externych manazérov, ktorych
je na trhu nedostatok,“ vravi M.
Vasko.

V Klimaku sa preto snaZzia
mladych Iudi na vedice pozi-
cie vychovévat. Tato zmena pri-
§la s prichodom M. Vaska do po-
lo¢nosti pred strndstimi rokmi,
ked zacal formovat novi Struk-
taru podniku a nastavovat pro-
fesionalne pravidla fungovania.
Privitat ho na palube bol zo stra-
ny jeho otca a bratranca odvaz-
ny krok. M. Vasko mal totiz len
23 rokov, ked nastipil do ¢ela
obchodného oddelenia. Bol Cer-
stv§m absolventom a v Klimaku
dovtedy vypomahal len na mon-
tazach ¢i v sklade. Obaja konate-
lia vak citili potrebu prispdsobit
sa modernym trendom manazo-
vania projektov. ,Myslim si, Ze je

Firma poskytuje komplexné riese
kde sa sUstreduje na vyrobu, in&t

Ako vyzera a funguje skupina Klimak

nia v oblasti technického zariadenia budov,
al4ciu, servis a dodavku vzduchotechniky,

ustredného kurenia, klimatizacii, merania a regulacie

|

Klimak Technov Climaport Klima Klima
»> komplexna ¥ vyroba %> vyhradné Trend dO domu
realizacia diel potrubia obchodné » servisné  obchodna
vzduchotechniky, akomponentov a servisné sluzby v oblasti znatka
chladema,_ pre . zastu!)erpe starostlivosti spoloénosti Klima
vykurovania, vzduchotechniku, chladiacich a udrzby Trend zastreSuje
merania ohybanie plechu  zariadeni o technické predaj a montaz
aregulacie a kovovyroba, znacky Carri?r zariadenia budov  klimatizacii,
vyroba pre slovensky vzduchotechniky,
$pecialnych trh, distribicia vykurovania ’
aplikacii znacky Alfa Laval pre domacnosti
a malé komeréné
priestory
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dolezité, aby majitelia uvaZzovali
perspektivne. Ja a Lubo3 by sme
nezvladli nové trendy, technolo-
gie, komunika¢né procesy €i ja-
zyky. Vyrastal som v inom pros-
tredi. No chcem byt taky moder-
ny, aby som vnimal tieto trendy
a nebol ich brzdou,* objasiiuje
pre TREND §. Vasko.

Kombinacia know-how

a snazivosti

Délezité podla M. Vaska bolo,
%e mu otec aj bratranec od za-
iatku nechali absolitnu slobo-
du, s ktorou v3ak isla aj zodpo-
vednost. Ako hovori, udil sa za
jazdy, €o v zatiatkoch prinieslo aj
zopér zakopnuti, a ,vtipné* po-
znamky si vypocul aj od starSich

obchodnych partnerov. ,Doteraz
zazivam, ze mi ludia nedoéveru-
jt pre vek. Necham ich, nech sa
vyrozpravaji, no za mia hovo-
ria vysledky,* hovori.

Klimak chysta
navrat na ¢esky trh.

V Prahe bude mat
i kancelariu

Z povodne trojélenného ob-
chodného timu vybudoval sil-
né oddelenie s pitnastimi Iud-
mi, ktorému sa darilo kontinu-
alne zvysovat obrat Klimaku
7 desiatich miliénov eur v roku

2005 na rekordnych 34 milionov
eur v predminulom roku. Neza-
biida ani na budiicnost. Z dvoch
hlavnych manazérov obchodné-
ho oddelenia mé jeden Styridsat
a druhy 28 rokov. Cielom je najst
aj na vysoké pozicie mladych u-
di, ktori st perspektivni, snaZivi
alojalni, a skombinovat to so skii-
senostami star§ich zamestnancov.
Tym si vychovavaji novi gene-
raciu manazérov.

Jeho otec je uz dnes na do-
chodku, no zostala mu pozicia
konzultanta. Zarover zostal spo-
lo¢nikom Klima Trendu. Jeho od-
chod z vedenia firmy planovali
postupne, aby nenastali medzi
zamestnancami obavy z neisto-
ty. ,Stafetu musi prebrat niekto
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Rodinné firmy

iny. Ak nie, mo6zZe prist k Gtlmu
v podniku, ludia to za¢ni vni-
mat,”“ mysli si S. Vasko.

Historicka Skodovka ostala
Klimak vyrastol na zakladoch Ziv-
nosti L.. Labos$a. T na prelome
milénia transformoval na eseroc-
ku, kde je dodnes jedinym spo-
lo¢nikom a zarovern konatelom.
Postupne sa k nemu pridal §.
Vasko. ,,Zacali sme ako Zivnost-
nici, vzajomne sme si pri zikaz-
kach pomahali v jednotlivych ¢in-
nostiach. Ja som mal na staros-
ti techniku a ziskavanie zakaziek
a stryko instalaciu a nabeh vzdu-
chotechniky a chladenia,“ spomi-
na .. Labos.

Na prvé zakazky chodili v sta-
rej Skode 1203, ktora dodnes
stoji pred ich nitrianskym zavo-
dom. Objem aktivit postupne ris-
tol a s nim aj potreba servisnych
¢innosti. V roku 1997 preto zalo-
zili spolo¢nost Klima Trend, kde
sa dnes konatelmi vSetci traja.
»Nechceli sme robit len rychle
biznisy, dodat technolégiu, ozZi-
vit ju a odist pre¢, ale chceli sme
sa o tt budovu aj dlhodobo sta-
rat,“ uvadza L. Labos$. V tom ¢a-
se bol Klima Trend malou firmou
s desiatkou zamestnancov. Dnes
ma Styridsat pracovnikov, ktori sa
starajd o vyse Styristo budov po
celom Slovensku, a dosahuje ob-
rat 2,5 miliéna eur ro¢ne.

Vlastna vyroba i cenotvorba
Cim viac Klimak rastol, tym akdt-
nejsia sa ukazala aj potreba mat
vlastné vyrobné kapacity. KedZe
firma musela nakupovat techno-
logie aj komponenty, nemala pod
kontrolou cenotvorbu ani ¢as do-
davok. V roku 2006 preto zada-
li rozmyslat nad dalsou diverzifi-
kaciou portfolia a vysledkom bo-
lo zaloZenie vyrobnej spolo¢nosti
Technov, ktord L Labos vlastni so
svojim bratom Jaroslavom. Ta sa
zameriavala na jednoducha vyro-
bu vzduchotechnického potrubia.

Vlani firma vyznamne inves-
tovala. Stary zavod v obci Ru-
manova pri Nitre uZ nestacil po-
kryt rastiici objem zakaziek. Fir-
ma preto postavila nedaleko novii
fabriku za viac ako dvadsat milio-
nov eur, ktora sa aktualne rozbie-
ha. S tym prislo aj rozsirenie ¢in-
nosti Technovu. Okrem potrubia
pre vzduchotechniku preniki aj
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Novy zdavod firmy Technov, ktorti L. Labos (v strede) viastni spolu
s bratom Jaroslavom (vpravo), ziskal aj cenu v stitaZi Stavba roka.

do strojarskeho biznisu, ked robi
dodavky pre firmy z elektrotech-
nického a automobilového prie-
myslu. No najmi rozsirila svoje
portfolio aj o sofistikované pro-
dukty pre vyrobcov vzduchotech-
niky ¢i klimatizacii ako napriklad
tlmice hluku. ,Na rozdiel od za-

Obrat skupiny Klimak
(mil. €, nekonsolidované tidaje)
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kazkovej vyroby pri developer-
skych projektoch, ktora kolise,
tento typ produktov ma dobra
predvidatelnost. Ma sice poma-
1y nabeh, ked nam len dva ro-
ky trvala certifikacia, ale vieme
pri nej na mesiace dopredu po-
vedat, kolko presne budeme do-
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davat a kol'ko na tom zarobime,*
ozrejmuje M. Vasko.

Obrat Technovu sa doteraz
pohyboval na drovni sedem mi-
libnov eur ro¢ne. Vdaka nové-
mu zdvodu by vSak mal posko-
¢it na desat az dvandst miliénov
eur. Gro narastu ma byt v stro-
jarstve, ktorého zakazky by mali
v budticnosti tvorit az sedemde-
siat percent obratu spolo¢nosti,
kym produkty pre vzduchotech-
niku by si mali zachovat sti¢asnii
hodnotu, no tvorit budi len tri-
dsat percent obratu.

Dodavky aj maloobchod
Diverzifikicia sa vSak neskoncila
len pri vyrobe. Pred piatimi rok-
mi pribudla do skupiny firiem aj
dodavatelska spolo¢nost Clima-
port. Ta je vyhradnym obchod-
nym a servisnym zastupcom chla-
diacich zariadeni znacky Carrier
pre Slovensko. ,,Zistili sme, Ze is-
té klucové technolégie potrebu-
jeme mat viac pod kontrolou aj
z obchodného hladiska,” vysvet-
luje M. Vasko s tym, Ze takto po-
silnili svoju nezavislost. Spoloc-
nost s jedenastimi zamestnanca-
mi dosahuje ro¢né trzby priblizne
tri miliény eur.

Pred dvoma rokmi sa Nitrania
rozhodli expandovat aj na malo-
obchodny trh pod znackou Klima
do domu. T4 je zamerana na pre-
daj a montaz klimatizacii, vzdu-
chotechniky a vykurovania pre
domacnosti, kanceldrie a malé
komer¢né priestory. Znacka pat-
riaca pod firmu Klima Trend vlani
dosiahla trzby sedemstotisic eur.

Prisne biznisové pravidla

Pri vyrobnej a distribucnej firme
sa majitelia drzia pravidla, Ze ne-
smu mat od Klimaku zikazky vo
vacsom objeme ako tridsat per-
cent ich ro¢ného obratu. Chcii
tym zamedzit, aby sa nestali od
Klimaku prilis zavislé a ,,nespo-
hodlneli“.

Diverzifikacia ide aj napriec
segmentmi, do ktorych Klimak
dodava, s cielom ochranit sa
v pripade spomalenia v jednom
z nich. Tradi¢ne silny je v kance-
larskych a reatilovych projektoch,
vyznamnych stavieb v Bratislave
ako River Park, Westend, Panora-
ma City, Sky Park, Blumental ¢i
Digital Park. Rovnako sa Klima-
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ku dari aj pri obchodnych cen-
trach, ako je bratislavsky Bory
Mall, trnavska City Aréna ¢i pre-
Sovska Eperia.

V budiicom ¢isle
si precitate pribeh
Velitsovcov, ktori stoja

v Puchove za firmou
Realdealcyclephile

—_____——oo

Zikazky ma aj v priemysle,
kde je dthodobym partnerom
automobilky Volkswagen Slova-
kia a neddavno dokon¢il aj projekt
pre nitriansky Jaguar Land Rover.
A poistkou sii aj investicie Statu
a siikromnikov do vystavby a re-
konstrukcie nemocnic, kde ma
Kiimak referencie. Navyse mno-
hé komer¢né budovy sa dosta-
vaja do veku, ked musia prejst
kompletnou rekonstrukciou, ¢o

je dalsi segment pre nitriansku
rodinnt firmu.

»Budovy zostarli a za¢ina sa
ich technologicka obnova. Uz
dnes mame desatinu obratu pra-
ve z rekonstrukcii. Nasim cielom
je byt pri zdkaznikovi cely ¢as. Ak
sme mu dodali vzduchotechniku
v devitdesiatych rokoch a patnast
rokov servisovali, chceme byt aj
pri rekonstrukcii,“ dodava I.. La-
bos. Ide o cielent stratégiu, aby
neboli prili§ zavisli od jedného
sektora alebo jedného zikaznika.
Plati pravidlo, Ze jeden zakaznik
Klimaku nemoze tvorit viac ako
tridsat percent jeho ro¢ného ob-
ratu. Tradi¢ne maja jeden velky
projekt, ktory ich Zivi aj dva roky,
a k tomu niekolko desiatok stred-
nych a mensich zikaziek.

Rast chcu organicky

Klimak sa navySe pripravuje aj
na navrat na ¢esky trh. Firma tu
uZ v minulosti posobila, no pre
zle nastavené procesy, ked bolo
projektové riadenie centralizo-

30%

V Klimaku plati, ze jeden
zakaznik nemoze tvorit viac
ako tridsat percent obratu

«Nechceli sme robit
lenrychle biznisy,
dodat technolégiu,
ozZivit ju a odist
preé, chcelisme sa
obudovy aj
dlhodobo starat.”

Lubos Labos§,
Klimak

vané v Nitre, sa jej nedarilo tak,
ako si predstavovali. Zakazky boli
prilis pracne a trzby nezodpove-
dali vynaloZenému tsiliu. Tento-
raz chcii v Prahe zriadit vlastni
kancelariu so samostatnym ria-
denim. Klimak pocas krizovych
rokov pdsobil aj v Rakasku, kto-

Vyrazne zvysit
vyrobu je mozné

aj bez dodatoc¢nych
investicii

Oddelenie prevadzkovej dokonalosti
pomaha firmam zvysit vyrobu a jej
efektivitu, prekonat zauzivane sposoby
a podporit vas pri navrhovani, riadeni

a vykonavani potrebnej zrneny

Direktor

Prevadzkova dokonalost

Partner

Consuiting
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Denalue spoloct

ré mu kompenzovalo vypadok na
domacom trhu. Vysoké mzdové
naklady a nemoznost pracovat so
Zivnostnikmi nakoniec printtili
firmu stiahnut sa.

Skupina firiem okolo Klimaku
vlani ukongila rok s obratom na
drovni 33 miliénov eur pri ¢is-
tom zisku len necelého pol mi-
libna eur. Rekordny rok mala
skupina predvlani s obratom 47
miliénov eur a ziskom necelych
devitstotisic eur. ISlo v§ak o vyni-
mo¢ny rok, ked ich tahala najméa
zikazka pre Jaguar Land Rover.

Aj ked sa vlani obavali moz-
ného prichodu krizy, ochladenie
na trhu sa nepotvrdilo a v tretom
a Stvrtom kvartali prisli nové vel-
ké zakazky. Tento rok oc¢akéava-
ja obrat skupiny nad 35 miliénov
eur. ,,To je na§ momentalny ciel
a postupne sa chceme postivat
k 40 miliénom. M4 ist vSak o or-
ganicky rast, nie sme kaskadéri,
ktori chci rast kazdy rok o tri-
dsat percent,” uzatvara M. Vasko.
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